
 
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
สถานีต ารวจภูธรขุนตาล  ประจ าปี 256๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

ส่วนที่ ๑ บทน า 
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน  

ป.ป.ท.) ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เส่ียงของการ ด าเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน  

สถานีต ารวจภูธรขุนตาล  ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ภายใน องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าส่ังสถานีขุนตาล ที่ 
267/2566 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคล่ือนและ
ก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA ของสถานีต ารวจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็น
ควรให้ หัวหน้างานทุก สายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเส่ียงการต่อการรับสินบน และ
การด าเนินการเพื่อจัดการความ เส่ียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 

พันต ารวจเอก      
                  (กิตติพงษ์  สุขวัฒนพันธ์) 

ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน(Bribery 
Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ                         
ท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จากท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบ
ก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงต่อการรับสินบนอย่างไร
บ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการ
รับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ต่อการรับสินบนท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน
จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 



 
เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจขุนตาล 
(๑) สายงานอ านวยการ 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติราชการ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน)  
ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือส่ิงของมาให้เพื่อจะได้
ความดีความชอบ  

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป  3 3 9 สูง 
2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียนจึง

ด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ  
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน  

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงินงบประมาณและ

เงิน นอกงบประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย  
เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความเป็นจริงเรียกเงิน
จากผู้ปฏิบัติงานจริง  

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ  
1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัดตามความ

ต้องการ  
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการโดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก  

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง  
1 จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง  มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ เพื่อ

แลกกับสินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้  
4 4 16 สูงมาก 

2 จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของงาน  ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการท่ีเสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ  

4 4 16 สูงมาก 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจขุนตาล 
(๒) สายงานป้องกนัปราบปราม 

 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ ป้องกันปราบปราม

อาชญากรรม  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง  5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจ ค้นยาเสพติด  
 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือ
ท าให้รับโทษ น้อยลง  5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง ร้อยเวรสอบสวน  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง  

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้าง
หรือไม่ม ีใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า เมือง
ท างานตรงตาม ท างานหรือไม่ หรือใบอนุญาต 
หรือไม ่ 
 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว คน
ต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง  
 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจขุนตาล 
(๓) สายงานจราจร 

 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร  
1 ตรวจพบการกระท า ความผิด  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือ

ท าให้รับโทษ น้อยลง  
 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบส่ัง  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือ
ท าให้รับโทษ น้อยลง  
 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจขุนตาล 
(๔) สายงานสบืสวน 

 

ล าดับที่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา  
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตามหมายจับ 

ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ กฎหมาย
ก าหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ น้อยลง  4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อแลกกับ การไม่ให้ถูก
จับกุมด าเนินคดี  
 

5 4 20 สูงมาก 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกด าเนินคดี หรือท า ให้รับ
โทษน้อยลง  
 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจขุนตาล 
 (๕) สายงานสอบสวน 

 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี  
1 การท าส านวนในคดีอาญา -จราจร  มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ

ผู้ต้องหา  
 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงาน
สอบสวน  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่ออ านวยความสะดวกมี การเรียก
รับในการให้บริการ  
 

5 5 25 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสนิบน 

ของสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบน ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสาย
งานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุม
ความเส่ียงต่อการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับ
สินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท า
การประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ แต่กค็วรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนได้ 

 

 

 

 



 

 
ค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

ท่ี   267 / ๒๕๖๖ 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ของสถานีต ารวจภูธรขุนตาล  
ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  มอบหมายให้ส านัก 

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักต ารวจแห่งชาติ  ในการขยายการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ หรือ Integrity And  Transparency Assessment  หรือท่ี
เรียกว่าการประเมิน  ITA  ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐท่ัวประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหา การด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ขององค์กร ผลการประเมินท่ีได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น 
โดยได้ก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินงาน ประกอบด้วยข้อมูล ๓ ส่วน ดังนี้ ส่วนท่ี ๑ การเก็บข้อมูลจาก
บุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) ส่วนท่ี ๒ การเก็บ
ข้อมูลจากผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐ (External Integrity and Transparency Assessment :EIT) 
และส่วนท่ี ๓ การเปิดเผยข้อมูลทาง เว็บไซต์ของหน่วยงาน ( Open Data Integrity and 
TransparencyAssessment : OIT) ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน 
ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน และการให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ 
ส าหรับน าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

ดังนั้น   เพื่อให้การด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ หรือ Integrity and Transparency Assessment ของสถานีต ารวจภูธรขุนตาล เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยจึงแต่งต้ังคณะท างาน ดังนี้ 

๑.พันต ารวจเอกกิตติพงษ์ สุขวัฒนพันธ์     ประธานกรรมการ 
  ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 
๒.พันต ารวจโทธัญณัฐธีร์  บูรณศิลป์   กรรมการ 
  รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปรามสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

๓.พันต ารวจโทเทพบดินทร์  โพธิศาสตร์   กรรมการ 
  รองผู้ก ากับการสืบสวนสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

๔.พันต ารวจโทณัฐพงษ์  คชสาร    กรรมการ 
  รองผู้ก ากับการสอบสวนสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

 



- ๒ - 

  ๔.พันต ารวจโทโชคชัย   จันทะมา    กรรมการ 
  สารวัตรสืบสวนสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

  ๕.พันต ารวจโทณัฐพล เปล่งข า    กรรมการ 

    สารวัตรสอบสวนสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

  ๖.พันต ารวจโทอ านาจ กิติยศ    กรรมการ 
  สารวัตรอ านวยการสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

  ๗.ร้อยต ารวจเอกหญิงเบญจรัตน์   มาลัยเจริญ  กรรมการและเลขานุการ 
  รองสารวัตรธุรการสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

อ านาจหน้าท่ี 
๑. ก ากับ ดูแล ก าหนดทิศทาง ในการด าเนินการตามแนวทางการขับเคล่ือนการประเมิน 

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
๒. จัดท ายุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และก ากับดูแลการด าเนินการตามแผนงานเกี่ยวกับ 

การบริหารความส่ียงตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ก าหนด 

๓. ประชาสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายใน (IT) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)  
เข้าตอบแบบวัดการรับรู้และเก็บรวบรวมข้อมูลการตอบแบบวัดความรับรู้เพื่อเปิดเผยเป็นข้อมูลสาธารณะ (OIT) 

๔. อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินการตามแนวทางการขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ 

โดยมอบหมายให้ พันต ารวจโทอ านาจ กิติยศ สารวัตรอ านวยการสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 
เป็นผู้ดูแล ควบคุมการปฏิบัติอย่างใกล้ชิดอย่าให้เกิดข้อบกพร่อง หากมีปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติ ให้รายงาน 
ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 

 
ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 
ส่ัง ณ วันท่ี     28   ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๖๖ 

 

                 พันต ารวจเอก    
                  (กิตติพงษ์  สุขวัฒนพันธ์) 

ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรขุนตาล



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรขุนตาล จังหวัด เชียงราย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ 

                  
            
 
 
 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

งานอ านวยการ  
1 การพิจารณา

เลื่อนขั้น
เงินเดือน  
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือสิ่งของ
มาให้เพ่ือจะได้ความดีความชอบ  
 

สูงมาก 
(15) 

๑. ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
 
๒. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน  
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม ก าชับ 
การ ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
ประจ า  
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ าเสมอ  
 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้ ค าได้อย่าง
ถูกต้อง  
 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.สภ.ขุนตาล 
 

2 การจัดการ
เรื่องร้องเรียน  
 

เสนอเรื่องตรวจสอบขอ้เท็จจริง  
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดย
ให้เรื่องเงียบไป  

สูง 
(12) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.สภ.ขุนตาล 
 

หากพบวา่มีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน
จึงด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน  

สูง 
(9) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.สภ.ขุนตาล 
 



 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

งานอ านวยการ  
3 การเบิก

จ่ายเงิน
งบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ  
 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย  
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให ้ 

สูง 
(9) 

๑. ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
 
๒. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน  
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม ก าชับ 
การ ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
ประจ า  
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ าเสมอ  
 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้ ค าได้อย่าง
ถูกต้อง  

ทุกสัปดาห์ สว.อก.สภ.ขุนตาล 

4 กระบวนการ 
การรับ การ
แจกจ่าย 
พัสดุ  
 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก
รับผลประโยชน์ในการอ านวยความสะดวก 
  

สูง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.ขุนตาล 

5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัด
จ้าง  
 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน  
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.ขุนตาล 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน  
-มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน  
 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.ขุนตาล 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  
-ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือผู้ประกอบการเพ่ือ
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ  
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.ขุนตาล 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

งานป้องกันปราบปราม  
 การจับกุม

และการ
บังคับใช้
กฏหมาย  
 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือท า
ให้รับโทษน้อยลง  

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม ก าชับกาปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น
ใดเพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระท า
ผิด  
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี  
 
๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
 
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต ประจ าสถานี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ต ารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี  
 
๒.สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถามปัญหา
ต่างๆ  
 
๓.น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือ
ติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพ่ือ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป  

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.ป.สภ.ขุนตาล 
สวป.สภ.ขุนตาล 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น 
การพนัน ยาเสพติด  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด  

สูงมาก 
(25) 

การบันทึกจับกุมและน าส่งพนักงาน
สอบสวน  
-ใช้อ านาจหน้าท่ีในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตัว ผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้รับ
โทษที่น้อยลง  

สูงมาก 
(25) 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกกหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้สง่ตัวกลับประเทศ
ต้นทาง  

สูงมาก 
(25) 



 

 
 
 
 
 
 
 

ที ่ กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

งานจราจร  
1 การจับกุม

ผู้กระท าผิด
ตามกฏหมาย
จราจร  
 

การตรวจพบการกระท าผิด  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม  
 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด  
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ต ารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท า ผิด
ทุก กรณี  
 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ าเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง  

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.ป.สภ.ขุนตาล 
สวป.สภ.ขุนตาล 

การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง  

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.ป.สภ.ขุนตาล 
สวป.สภ.ขุนตาล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

งานสืบสวน  
1 การจับกุมและ

บังคับใช้
กฏหมาย  
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตามหมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือ
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงข้ึน  
 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด  
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ต ารวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียก รับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี  
 

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.สส.สภ.ขุนตาล 
สว.สส.สภ.ขุนตาล  

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
ด าเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือรับโทษ
น้อยลง  
 

สูงมาก 
(20) 

การน าส่งพนักงานสอบสวน  
-เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทาง
ช่วยเหลือคดี  
 

สูงมาก 
(16) 



อนุมัติ  
ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ของสถานีต ารวจภูธรขุนตาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

      พนัต ารวจเอก    
                         (กิตติพงษ์  สุขวัฒนพันธ์) 

          ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรขุนตาล 

          28 ธันวาคม  ๒๕66 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

งานสอบสวน  
1 การอ านวย

ความยุติธรรม
ในคดีอาญา  
 

การท าส านวนในคดีอาญา-จราจร  
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 
  

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด  
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ต ารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท า ผิด
ทุก กรณี  
 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ าเสมอ เช่น ออก 
เย่ียม เยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง 
  

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ  
สว.(สอบสวน)ฯ  

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ  

สูงมาก 
(25) 


