
 
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
สถานีตำรวจภูธรขุนตาล  ประจำปี 256๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรขุนตาล 

ส่วนท่ี ๑ บทนำ 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน  

ป.ป.ท.) ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เส่ียงของการ ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน  

สถานีตำรวจภูธรขุนตาล  ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ภายใน องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ังสถานีขุนตาลที่ 2๐๑/256๘ 
ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม 256๘ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคล่ือนและกำกับ ติดตามการ
ประเมิน คุณธรรมและความ  โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๘ เห็นควรให้  
หัวหน้างานทุก สายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเส่ียงการต่อการรับสินบน  และการ
ดำเนินการเพื่อจัดการความ เส่ียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 

        พนัตำรวจเอก     
                  (สุทธิพงศ์  จงวัฒนา) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรขุนตาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน(Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ                         
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จากท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบ
ก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงต่อการรับสินบนอย่างไร
บ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการ
รับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ต่อการรับสินบนท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน
จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 



 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

คําส่ังสถานีตํารวจภูธรขุนตาล 
ท่ี  ๑๐๒/ 2568 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตํารวจภูธรขุนตาล 
................................................................. 

ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สํานัก 
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติ ในการขยายการ
ประเมินคุณธรรม และ ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment:ITA) ลงสู่ “สถานีตํารวจภูธรขุนตาล” เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริต
ในเชิงพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน นั้น 

เพื่อให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการประเมนิความเส่ียงต่อการรับสินบน 
ในการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
TransparencyAssessment: ITA)ของสถานีตํารวจภูธรขุนตาล ดังนี้ 

1. ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรขุนตาล    เป็นประธานกรรมการ 
2. รองผู้กํากับการป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรขุนตาล เป็นกรรมการ 
3. รองผู้กํากับการสืบสวน สถานีตํารวจภูธรขุนตาล   เป็นกรรมการ 
4. รองผู้กํากับการ(สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรขุนตาล  เป็นกรรมการ 
5. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรขุนตาล  เป็นกรรมการ 
6. สารวัตรสืบสวน สถานีตํารวจภูธรขุนตาล   เป็นกรรมการ 
๗. สารวัตรสอบสวน สถานีตํารวจภูธรขุนตาล   เป็นกรรมการ 
๘. สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรขุนตาล   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
- วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามแนวทางการดําเนินงานการประเมนิคุณธรรมและความ 

โปร่งใส ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ตํารวจภูธรขุนตาล  ประจําปีงบประมาณ 2568 

- การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ 
ควบคุม ความเส่ียงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรขุนตาล 

- ผลักดันให้สถานีตํารวจภูธรขุนตาลปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน 

/- สารวัตร... 



-๒- 
- สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรขุนตาลรวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย 

รายงาน ให้ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรขุนตาลทราบตามกําหนด 
 

ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จส้ินภารกิจ 
 
ส่ัง ณ วันที่   ๒๑  มีนาคม พ.ศ.2568 

 
 
 

พันตํารวจเอก     
( สุทธิพงศ์  จงวัฒนา) 

ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรขุนตาล



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจขุนตาล 
(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

1.1 การพิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน  
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติราชการ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน)  
ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือส่ิงของมาให้เพื่อจะได้
ความดีความชอบ  

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป  3 3 9 สูง 
2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียนจึง

ดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ  
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน  

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงินงบประมาณและ

เงิน นอกงบประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย  
เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความเป็นจริงเรียกเงิน
จากผู้ปฏิบัติงานจริง  

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ  
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัดตามความ

ต้องการ  
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการโดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก  

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง  
1 จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง  มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ เพื่อ

แลกกับสินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้  
4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของงาน  กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการท่ีเสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ  

4 4 16 สูงมาก 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจขุนตาล 
(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ ป้องกันปราบปราม

อาชญากรรม  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจ ค้นยาเสพติด  
 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษ น้อยลง  5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง ร้อยเวรสอบสวน  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้าง
หรือไม่มี ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า เมือง
ทำงานตรงตาม ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาต 
หรือไม่  
 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว คน
ต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง  
 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจขุนตาล 
(๓) สายงานจราจร 

 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  
1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือ

ทำให้รับโทษ น้อยลง  
 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบส่ัง  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษ น้อยลง  
 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจขุนตาล 
(๔) สายงานสืบสวน 

 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตามหมายจับ 

ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ กฎหมาย
กำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อแลกกับ การไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคดี  
 

5 4 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำ ให้รับ
โทษน้อยลง  
 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจขุนตาล 
 (๕) สายงานสอบสวน 

 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี  
1 การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร  มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ

ผู้ต้องหา  
 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อพนักงาน
สอบสวน  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความสะดวกมี การเรียก
รับในการให้บริการ  
 

5 5 25 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรขุนตาล 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบน ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสาย
งานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม
ความเส่ียงต่อการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับ
สินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำ
การประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพือ่พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่กค็วรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรขุนตาล จังหวดั เชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ 

                  
            
 
 
 

ท่ี 
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ  
1 การพิจารณา

เลื่อนขั้น
เงินเดือน  
 

๑.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของ
มาให้เพ่ือจะได้ความดีความชอบ  
 

สูงมาก 
(15) 

๑. กำกับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
 
๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ 
การ ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
ประจำ  
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ  
 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้ คำได้อย่าง
ถูกต้อง  
 

ในปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

สว.อก.สภ.ขุนตาล 
 

2 การจัดการ
เรื่องร้องเรียน  
 

๑.เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดย
ให้เรื่องเงียบไป  

สูง 
(๙) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.สภ.ขุนตาล 
 

๒.หากพบวา่มีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน  

สูง 
(9) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.สภ.ขุนตาล 
 



 

ท่ี 
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ  
3 การเบิก

จ่ายเงิน
งบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ  
 

๑.ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย  
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้  

สูง 
(๘) 

๑. กำกับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
 
๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด  

๑.มีการอบรม กำชับ 
การ ปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
ประจำ  
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ  
 
๓. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้ คำได้อย่าง
ถูกต้อง  

ทุกสัปดาห์ สว.อก.สภ.ขุนตาล 

4 กระบวนการ 
การรับ การ
แจกจ่าย 
พัสดุ  
 

๑.นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก
รับผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 
  

สูง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.ขุนตาล 

5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัด
จ้าง  
 

๑.จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน  
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.ขุนตาล 

๒.จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน  
-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน  
 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.ขุนตาล 

๓.บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  
-ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือผู้ประกอบการเพ่ือ
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ  
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.สภ.ขุนตาล 



 

 

ท่ี 
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม  
๑. การจับกุม

และการ
บังคับใช้
กฏหมาย  
 

๑.การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง  

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี  
 
๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
 
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต ประจำสถานี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี  
 
๒.สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถามปัญหา
ต่างๆ  
 
๓.นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือ
ติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพ่ือ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป  

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.ป.สภ.ขุนตาล 
สวป.สภ.ขุนตาล 

๒.การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น 
การพนัน ยาเสพติด  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด  

สูงมาก 
(25) 

๓.การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงาน
สอบสวน  
-ใช้อำนาจหน้าท่ีในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว ผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้รับ
โทษที่น้อยลง  

สูงมาก 
(25) 

๔.การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกกหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้สง่ตัวกลับประเทศ
ต้นทาง  

สูงมาก 
(25) 



 

 
 
 
 
 
 
 

ท่ี 
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร  
1 การจับกุม

ผู้กระทำผิด
ตามกฏหมาย
จราจร  
 

๑.การตรวจพบการกระทำผิด  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม  
 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิด
ทุก กรณี  
 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง  

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.ป.สภ.ขุนตาล 
สวป.สภ.ขุนตาล 

๒.การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง  

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.ป.สภ.ขุนตาล 
สวป.สภ.ขุนตาล 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ี 
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน  
1 การจับกุมและ

บังคับใช้
กฏหมาย  
 

๑.การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม
หมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือ
จับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงข้ึน  
 

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียก รับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณี  
 

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.สส.สภ.ขุนตาล 
สว.สส.สภ.ขุนตาล  

๒.การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือรับโทษ
น้อยลง  
 

สูงมาก 
(20) 

๓.การนำส่งพนักงานสอบสวน  
-เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทาง
ช่วยเหลือคดี  
 

สูงมาก 
(16) 



อนุมัติ  
ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน  

ของสถานีตำรวจภูธรขุนตาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

      พนัตำรวจเอก          
                             ( สุทธิพงศ์  จงวัฒนา ) 

               ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรขุนตาล 

                 ๒๑  มีนาคม  ๒๕6๘ 

ท่ี 
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน  
1 การอำนวย

ความยุติธรรม
ในคดีอาญา  
 

๑.การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร  
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 
  

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำ ผิด
ทุก กรณี  
 
๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เย่ียม เยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง 
  

ทุกวัน  
 

รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ  
สว.(สอบสวน)ฯ  

๒.การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ  

สูงมาก 
(25) 


